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                             Семинар-практикум Александра Карбаинова
                        БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО: 
                                     максимальная эффективность 

                                           при минимальных затратах
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Сократите Ваши расходы на производство на 20%!
Для кого этот семинар?

Для руководителей, директоров по производству, качеству, персоналу, а также главных технологов компаний: 

· поставщиков оборудования, технологий, ингредиентов для пищевой промышленности,

· производителей пищевых продуктов,

· предприятий металлообработки, машиностроения, электротехнической отрасли и др.
О чем этот семинар?

· Как сократить потери, возникающие из-за перепроизводства, лишних этапов обработки, ненужной транспортировки и т.д.?

· Как повысить эффективность Вашего производства, сделать его более экономичным?

· Как добиться, чтобы каждый Ваш сотрудник работал более результативно?

· Как расти на высококонкурентном рынке?
Как улучшить качество и увеличить сбыт Вашей продукции?
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Автор и ведущий Семинара:
[image: image2.png]


 Александр Карбаинов, тренер-консультант группы компаний «Оргпром». Работает в  проектах, связанных с повышением эффективности деятельности компаний, с применением технологий бережливого производства, с 2008 года. До этого ряд лет занимался постановкой менеджмента, управлением персоналом, управлением качеством, корпоративной экономикой и экономикой предприятий.

Эксперт по развитию производственных систем на предприятиях:

· пищевой промышленности;

· машиностроения;

· легкой промышленности;

· сферы оказания услуг.

Автор тренинговых курсов «Управление проектами», «Управление портфелем проектов по развитию производственной системы», «5С», «Повышение квалификации для директоров производств».

Проекты: «ЧТЗ-УРАЛТРАК», холдинговая компания «Парнас» (15 заводов), Кондитерская фабрика «Нева-Престиж», Первый кондитерский комбинат «АЗАРТ», ЭФЕСК – ГорЭнергоПроект, «Энергоресурс-инжиниринг», «Калинка», «Завод трансформаторных подстанций», Челябинский Тракторный Завод - УРАЛТРАК, ряд автотранспортных предприятий.

Образование:

· Инженер-системотехник, СПб университет аэрокосмического приборостроения, 2000 г.
· Экономист, СПб университет аэрокосмического приборостроения, 2002 г.
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ПРОГРАММА СЕМИНАРА*
  10:00 – 10:30 Регистрация участников,  welcome coffee
  10:30- 12:00 

Введение в бережливое производство
· Основные принципы бережливого производства (lean manufacturing, «лин»).

· В чем измеряется повышение эффективности? Цели и ожидания компании.

· Стратегические и тактические цели компании.

· Возможные цели бизнеса (доля рынка, стоимость бизнеса, прибыль) и их достижение.

· Как увеличить долю рынка в высоко конкурентной среде?

· Повышение эффективности управления компанией с помощью «развертывания корпоративной политики» (Hoshin Kanri, Хосин Канри)

· Революции в концепциях организации производства.

· Конкуренция и конкурентоспособность.

· Модель «Дао Тойота»: опыт компании Toyota (Япония) по устранению потерь.
  12:00 – 12:30 Кофе-брейк, свободное общение с коллегами
  12:30- 14:00  

Потери в процессах и как с ними бороться
· Типы и главный источник потерь

· Подсчет потерь

· Определение и оценка потерь (резервов эффективности) на действующем производстве

· Рассмотрение влияния на себестоимость, качество и производительность

· Картирование потока создания ценности.

· Инструменты решения проблем.

  14:00 – 14:45 Ланч. Свободное общение с коллегами
  14:45 – 16:00
Инструменты бережливого производства
· Система организации рабочего места 5С.

· Визуализация производства: использование наглядных средств (разметки, графических инструкций, рисунков, схем, диаграмм, карт и т.д.) для повышения эффективности работы.

· Стандартизация: разработка единых стандартов, кратких инструкций по выполнению операций.

· Система непрерывных улучшений (Кайдзен) с целью производства без потерь.

· Система «точно-вовремя» (Just-in-Time): как организовать движение материальных потоков, что все материалы, компоненты и полуфабрикаты поступали в необходимом количестве, в нужное место и точно в срок.

· Развитие производственных систем

· Управление персоналом в условиях бережливого производства, системы мотивации

· Парадигма лин-лидерства

· Практические примеры из пищевой отрасли

  16:00 – 16:30 Кофе-брейк. Свободное общение с коллегами
  16:30 – 18:00
Примеры успешных проектов
Выступления представителей производства с демонстрацией практических примеров реализации проектов по развитию производственной системы:

· Асхат Ягофаров, директор по развитию Группы «Черкизово»

· Дмитрий Хан, специалист по внедрению систем бережливого производства ООО «Мясницкий ряд»

· Сергей Калытюк, директор по производству ОАО «Май»

· Андрей Быков, главный специалист отдела реинжиниринга производственных процессов «ЧТЗ-УРАЛТРАК»
ПОДАЙТЕ  ЗАЯВКУ  ПО РАННЕЙ  СТОИМОСТИ:
Как принять участие?

http://lean.reklamatrix.ru/ 
+7  (495) 730-79-06, (812) 327-49-18

sales@imperiaforum.ru
* - Организаторы оставляют за собой право вносить изменения в программу Мастер-класса



